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O foco do grupo Desenvol
vimento Humano Organizacic-
nal [DHO)| de CIESP-Campinas,
& prevenir, influenciar, gerar re-
sultado e ser uma comissao de
estudos dos assunios relativos o
darea de Recursos Humanos,

Consideramos importante re-
latar um aspecio que envolve RH
e o empresdrio/execulivo em
que héi a necessidade de confar
com o profissional de RH na to-

1 ESESGHTMPINHES
O RH e o empresdrio

mada de decisGo empresarial.

Sabemos da necessidade do
profissional atuar no negécio da
empresa, de ser parlicipalivo no
planejamento estratégico. Indaga-
mos: O dono do negécio pode
contar com o RH?

* Sim, quando o profissional
de RH esliver atuando com foco
na acdo estralégica do compor-
lamenio humano, em que a defi-
nigéio do perfil do funciondrio, po-

liicas e procedimentos estejom
alinhados com o planejamento
estratégico do negédcio da empre-
sa. £ fundamental que o profis
sional/consultor entenda, com-
preenda e saiba agir em prol da
oblengao dos resuliados organi-
zacionais, promovendo agdes
que facilitem a vida de trabalho
do gestor de pessoas — as lide-
rancas da empresa.

* Sim, quando o profissional

de RH souber mostrar ao empre-
sario/executivo as praticas devi-
das G organizacao mesmo que
isto incomode. E preciso, em al-
gumas situacdes, cricr aliancas e
esiabelecer formas de interacdo
de idéias para que as agdes se-
jom de geragao de resullado a
organizacdo.

* Sim, quando a acao de RH
for reconhecida e valorizada, O
respeito da drea de RH ocarre

pelos resultados alcangados di-
rela e indirelamente, £ funde-
mental que RH participe em con-
junto de decisoes dos lideres da
empresa, colaborando na linha
de raciocinio do negécio pela
orientagdo do comporlamento
humano,

Por Raquel Kussama, coor-
denadora Grupe DHO - Ciesp
Campinas, th@ciespeps.org.br



